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• Comment la création (le renforcement) 
d’une norme sanitaire peut-elle influer sur 
les décisions des agents économiques ?

Avec quels effets sur les coûts, les gains et 

INTRODUCTION

• Avec quels effets sur les coûts, les gains et 
le niveau de sécurité/qualité des produits 
mis en marché ?

Committee for Risk Assessment (RAC)

Committee for Socio-economic Analysis (SEAC)

Background document to the opinions on the Annex XV 
dossier proposing restrictions on
Lead and its compounds in jewellery

ECHA/RAC/RES-O-0000001304-85-03/S1



Travaux théoriques 

Economie des Standards de Qualité Minimum (SQM)

• Introduction d’un SQM en cas de défaillance de marché
• Niveau optimal du SQM

Economie des relations verticales

• Pouvoirs de marché, restrictions verticales…
• Choix des niveaux de qualité dans des relations clients-fournisseurs

Travaux empiriques dans l’agroalimentaire 

• Estimation des fonctions de coûts (US)
• Analyses de filières
• Modélisation des relations producteurs-distributeurs

Mécanismes de marché et variables à prendre en compte dans l’analyse



En toile de fond…

• Sécurité sanitaire de l’alimentation : une histoire longue… et des changements profonds 
depuis les années 90

Crises sanitaires
Perception des risques par les consommateurs
Normes et échanges commerciaux

• Renforcement de la réglementation ET développement d’initiatives privées

Interventions publiques (HACCP, obligation de traçabilité…)
Incitations aux initiatives privées (réputation marques, différenciation, préemption de la norme 
publique..)
Interactions normes publiques /privées

• Règles de responsabilité

Transfert sur le opérateurs privés et « Due diligence » 
Question de l’imputation de la responsabilité
Obligation de moyens /obligation de résultats



1. Impacts d’un SQM sur le jeu 
concurrentiel, les coûts, les prix et la 
qualité

Plan de l’exposé

2. Impacts d’un SQM sur les relations 
verticales de filièresverticales de filières



1. Impacts d’un SQM sur le jeu concurrentiel, les 
coûts, les prix et la qualité

1- Fonctions de coûts

• Facteurs de coûts
• Jointure output de production / sécurité des produits
• Séparabilité sécurité / qualité• Séparabilité sécurité / qualité
• Niveaux des coûts

2- Facteurs qui conditionnent les impacts du SQM sur le marché

• Coûts fixes / coûts variables
• Structure de la concurrence
• Différenciation des produits : position des firmes en qualité avant l’introduction du SQM



Surcoût matière 
première

Capital humain
- Formation
- Nombre de salariés dédiés au contrôle
- Enregistrements, traçabilité
- Sélection des fournisseurs...

Capital physique

Coût des 
Tests

Facteurs de coûts 

Usine

Coût des 
Tests

Déclassement
Pénalités

Capital physique
- Systèmes de ventilation, de rinçage
- Dédoublement des lignes de production
- …

Gestion de la ligne de fabrication
- Arrêt pour nettoyage des lignes
- Tris et analyses en continu
-…



• Jointure output / sécurité

-Actions qui affectent le processus de production : nettoyage des équipements, tris et 
retraits de produits non conformes…
-Actions qui n’affectent pas le processus de production : enregistrements des données, 
tests d’échantillons…

Plusieurs études convergent pour confirmer jointure output / sécurité (Antle, 1998 et 2000)

• Séparabilité sécurité / qualité 

Ex : pesticides versus salmonella ; durée de vie du produit
Non séparabilité : condition pour exploiter une disposition à payer des consommateurs



• Effets de la taille et du type de filières

Economies d’échelle : répartition des coûts des tests et contrôles sur de plus grands volumes 
produits

Coûts de gestion des incidents : maîtrise des flux d’information dans lignes de contrôle 
multiples, nécessité de rapidement traiter l’information dans des mix produits complexes… 
réduit la vitesse de réaction à des incidents et accroit les coûts de gestion



Ollinger et 
Moore (2009)



Niveau des surcoûts

Tous les travaux concluent à des niveaux de coûts significatifs induits par l’adotpion de 
mesures de sécurité sanitaire

Antle (2000) : de $750 million to $6.7 billion dollars aux USA



160 Agriculture

Érosion des gains de productivité dans les industries agroalimentaires en France :

Un effet possible du renforcement de exigences sanitaires ?

100

120
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IAA

1978 2004

(indice 100 en 1978) 

Butault (2008) - Réquillart, Simioni et al. (2010)



Segmentation du marché et niveau du SQM

Prix de 

détail

Produit 
différencié

Parts de marché par segment de qualité

Standard

différencié



Qualité du produit 
différencié

Effet du niveau du SQM sur la segmentation du marché

SQM



• Si coûts fixes (Ronnen, 1991 ; Valetti, 2000), la fixation du SQM a un niveau (un peu) plus 
élevé que celui de la qualité basse en l’absence de régulation induit :

- Diminution du degré de différenciation, intensification de la concurrence en prix, augmentation de 
toutes les qualités, accroissement du nombre de consommateurs

La fixation du SQM a un niveau sensiblement plus élevé induit :

- Diminution du degré de différenciation, baisse du profit du producteur de qualité haute et 
disparition de la qualité haute, concentration, exclusion d’une partie des consommateurs

• Si  coûts variables (Crampes et Hollander, 1995):

- d’un côté, la hausse du SQM accroît les coûts unitaires et les prix (effet coût)
- d’un autre côté, elle diminue la différenciation et accroît la concurrence (effet concurrence)

Question à examiner : quelle est la hausse de la qualité haute induite par une 
augmentation du SQM (effet concurrence > ou < effet coût ?)

• Le SQM améliore généralement la qualité moyenne du marché, mais pas toujours (si 
plus de deux niveaux de qualité) 



2. Impacts d’un SQM sur les relations verticales de 
filières

• Les interactions entre maillons de la filière au cœur des enjeux de la sécurité sanitaire 
dans l’alimentaire

- Renforcement des coordinations verticales
- Evolution du fonctionnement des marchés intermédiaires
- Traçabilité et coordination verticale : support du transfert de l’aval vers l’amont de la 
responsabilité

• Le développement des normes privées pour le contrôle des approvisionnements : le 
rôle de la grande distribution

- Normes privées individuelles
- Normes privées collectives

• Le rôle prépondérant de la grande distribution
- Normes privées individuelles : supports de stratégies de différenciation
- Normes privées collectives : sécurisation des marchés génériques

• Interactions réglementation publique et normes privées



Le niveau de sécurité du produit final dépend de décisions sur l’ensemble de la chaîne :
Un exemple dans la filière laitière aux Pays-Bas



Contribution des maillons de la chaîne à la maîtrise des risques 
microbiologiques : un exemple dans la filière laitière aux Pays-Bas 

(avec minimisation des coûts totaux)

Valeeva et al. (2006)



Coûts additionnels en fonction des niveaux de sécurité visés : un 
exemple dans la filière laitière aux Pays-Bas

Valeeva et al. (2006)

Niveau ET répartition des coûts varient selon l’objectif 
de sécurité visé



Organisation des 

Leviers d’action corrélés à une réduction de la probabilité de présence 
de Salmonella dans le produit final 

Organisation des 
relations dans la 

chaine 
d’approvisionnement 

Ollinger et Moore (2009)



Normes privées dans l’agroalimentaire :
La majeure partie développée par la Grande Distribution

Source : Henson et   , 2009



Les normes privées vont au-delà des exigences des normes publiques de 3 façons 
différentes :

- Fixent des critères plus élevés pour certains attributs des produits alimentaires

- Elargissent le champ des activités réglementées par la norme publique :

- verticalement : extension des contrôles tout au long de la chaîne
- horizontalement : critères additionnels (impacts environnementaux et sociaux) - horizontalement : critères additionnels (impacts environnementaux et sociaux) 

- Plus prescriptifs sur la façon d’obtenir les résultats définis dans les normes 
publiques : obligations de moyens.

Normes privées individuelles : support de stratégies de différenciation

Normes privées collectives : sécurisation des marchés génériques



Autres producteurs Production dédiée à la marque
de distributeur

Groupement de producteurs

Production de 
Qualité générique

Contrat
(prix indexé sur spot, 

Marché « spot »
générique

Normes individuelles de distributeurs et filières

Consommateurs

Part du linéaire dédiée à la marque
de distributeur différenciée

Part du linéaire dédiée au produit
générique

Distributeur
Autres

distributeurs

(prix indexé sur spot, 

Cahier des charges...)

générique

Différentiel de prix de détail



Marché « spot » Marché « spot » Norme collective

Producteurs adhérents à la 

norme 

Normes collectives de distributeurs et filières

Marché « spot »
générique

Marché « spot »
sécurisé

Norme collective

Coalition de distributeurs

Pas de différentiel de prix au détail



CONCLUSION

• Quel retour sur l’ACB ?

• Variables  et mécanismes à prendre en compte pour l’évaluation des impacts de 
dispositions réglementaires en matière de sécurité sanitaire

- Régulation affecte les équilibres de marché
- Efficacité et effets re-distributifs
- Approches statiques et dynamiques : effets sur le structure industrielle, adaptation 
des agents et préemption des normes publiques…

• Certains effets quantifiables ex ante, d’autres ex post

• Nécessité de tenir deux niveaux d’analyse :

- ACB par rapport à des décisions publiques particulières
- Capitaliser sur l’analyse théorique et empirique des interactions sécurité des produits 
et fonctionnement des marchés


